
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнп-нр 



 

н 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

.ƻō .ŀǊǊŜǧ ό/ƘŀƛǊύΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊύΣ 5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ aŀǊƪ CƭŀȅΣ {ǘŜǾŜ 

.ŀǊƴŜǎΣ bŜǾƛƭƭŜ hϥwŜƛƭƭȅ-aŜǊŜŘƛǘƘ όŎƻ-ƻǇǘŜŘ aŀȅ нрύΣ tŀƳ ²Ŝōō όŎƻ-ƻǇǘŜŘ Wǳƭȅ нрύ 

 

hǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнрύ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ /ƘǊƛǎ IƛƭƭǎΣ ²ƛƭƭ IǳƳŜ ŀƴŘ !ƴƴ Cƭȅƴ  

 

{ǘŀũ όŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнрύ 

 /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ /9hΣ {ƘŀȊ vŀŘŘǳǎ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ όƴƻ ǇƘƻǘƻύΣ ¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ [ƛǎŀ Dƛōōƻƴǎ ̧ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊΣ [ƛƭȅ YŜƴŘǊƛŎƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ {ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜǊΣ  tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊ CǳƴŘƛƴƎΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ hũƻǊŘ 

±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όƴƻ ǇƘƻǘƻύΣ WŀƳŜǎ aƻǎǎΣ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ WŀŘŜ aŜƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ - 

tŀǊƪǎΣ !ƴǎǳƛȅŀ ²ŀǊƛƪƻƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ - /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛƴŘƻƴΣ IŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ - aƻǊŜŘƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ ²Ŝōō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ - tŜƴƘƛƭƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпκнр 

{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ 

WŀƳŜǎ aƻǎǎ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ 

¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ [ƛǎŀ Dƛōōƻƴǎ [ƛƭȅ YŜƴŘǊƛŎƪ 

tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊ /ƘǊƛǎ hũƻǊŘ 

/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

9Ƴƛƭȅ ²Ŝōō IŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ WŀŘŜ aŜƴƘŀƳ !ƴǎǳƛȅŀ ²ŀǊƛƪƻƻ 



 

 о 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
.ƻō .ŀǊǊŜǧ 
 ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ 

Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊΗ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ - ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ      

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ±!{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ-ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ȅŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ±!{ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōƛŘ 

ŦƻǊ ƴƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ   

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ  

 

! ƴŜǿ ±!{ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ         

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ aŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ {ǇƻǊǘ ό²!{tύΣ ±!{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘ ǘƻ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǿƛŀ ²!{tΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ±!{ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ aŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
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/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘΦ 
.ƻō .ŀǊǊŜǧ 
Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ aŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²ƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘΣ όwŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŦƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ ōŀǎŜŘ 

ƛƴ aƻǊŜŘƻƴΣ tŀǊƪǎΣ tŜƴƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ±!{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ !ƭŀƴŀ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ        

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΩǎ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ±!{ ǘŜŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ YƛǘŜƳŀǊƪ ŀǘ [ŜǾŜƭ м - ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŜƴƛȊΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ .ƻŀǊŘΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

.ƻō 



 

р 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ 

/9h τ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ      

ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ wŀŎƘŜƭ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ τ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƳƻǾŜΦ hǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ [ƛƭȅΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ IŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

/ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±!{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōƻǘƘ        

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлнсΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±!{ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ  ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ tƭŀŎŜ-.ŀǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜŘ ōȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ 

{ǇƻǊǘ ό²!{tύΦ IƻǎǝƴƎ ƻǾŜǊ нл ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ǘŀǊƎŜǘ  ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴπ

ǎƛƎƘǜǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ CǊƻƳ  ǘƘƛǎΣ ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΩ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ τ ŀ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

 



 

с 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘΦ 
/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ

hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǳƴŘŜǊ wŀŎƘŜƭΩǎ             

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŀŎƘŜƭΩǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻũŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀŘŜΣ IŀƴƴŀƘΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ !ƴǎǳƛȅŀ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ        

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ±!{ ǘŜŀƳ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ aŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ - ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅΣ ƻǳǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ !ƴŘȅΩǎ aŀƴ /ƭǳō ŀǘ aƻǊŜŘƻƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ²ƻǊƪŜǊǎΩ CƻǊǳƳ ƛƴ tŀǊƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ         

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ aŀǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ .ŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ  ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ         

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ  LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

 т 

ǎ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘΦ 
/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƘŀƴƎŜ aŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

¢ƘŜ {ƘƻǿǊƻƻƳ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ τ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ b²уΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ aŀƪŜǊ ƳƻŘŜƭǎ  ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǘƻ  ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ΨIŜŀǊǘ 

ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΩ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ τ ǘǿƻ ǾŜǊȅ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳΤ .ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

hƴŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘΧ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  ǘƘŜ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ ǿƘƻ  Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΗ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 

 

IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ±!{ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΦ 



 

у 

 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƭŀƴŀ CƛƻǊŜƭƭƛ όƴƻǿ tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊύ 
{ŜŎǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

±!{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлу ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлнп ς aŀǊŎƘ нлнрΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рфм ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ    

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Ǿƛŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƻǳǊ /wa ƳŀƛƭƛƴƎ 

ƭƛǎǘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ пнл ǘƻ уун ŜƳŀƛƭǎ 

ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

 

CǳƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ нΣпрн ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǿƛŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŜƳŀƛƭǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ оср ŦǳƴŘƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ  ƛƴŎƭǳŘŜ ϻмрƪ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴ .ŀǘǎΣ ϻмнƪ ŦƻǊ D²w /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CǳƴŘΣ ϻмƪ ŦƻǊ tŜŀǘƳƻƻǊ !ƴƎƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ϻмлƪ ŦƻǊ !ǊǘǎƛǘŜΣ ϻмрƪ ŦƻǊ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴΦ Lǘ ƛǎ        

ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

²ŜΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎΥ 

ω {!t!/ ς {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /Lh ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 



 

ф 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƭŀƴŀ CƛƻǊŜƭƭƛ όƴƻǿ tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊύ 

¶!ǎƪ 5ŀƴƴȅ ς {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ      

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ !ǎƪ 5ŀƴƴȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

±/{9 ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Dƻŀƴ {ǿƛƴŘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ D{! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀǎ ŀ /LhΦ   

{ŜŎǘƻǊ LƳǇŀŎǘ - ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

!ƴŘǊŜŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎΦ  !ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмнƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D²w /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ IȅŘǊƻτ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅǎΗέ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘ IȅŘǊƻΦ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊΦ  IŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴ L ǎǳǎǇŜŎǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜΦέ ¢ƛƳ /ǳƭƭƛƴƎΣ bŜǳǊƻ          

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 

άL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻΦ  tƭǳǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦέ {ŀƳ 

[ƭƻȅŘΣ ²!¸Φ 

{ǿƛƴŘƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

IƻǎǝƴƎ ŀ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мр ±/{9             

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .Ŝƴ .ǊƻŀŘōŜƴǘ ƘŜŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛŘ ²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ 

!ƴ !L DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ϧ /wa aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ   

ǳǎƛƴƎ !L ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ 

! ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƭŜǎ ŀƴŘ 5ǳǝŜǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

{ŜŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ - !ǇǊƛƭ нлнр ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀȅΦ ! 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎΦ 



 

мл 

 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ wƻŀŘǎƘƻǿ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ wƻŀŘǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ рл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нп ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ

-ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

CŀƛǘƘ DǊƻǳǇǎ CƻǊǳƳ 

²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΦ 



 

мм 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ όb!±/!ύ !ƭƭȅǎƘƛǇ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ b!±/!Ωǎ Ǉƛƭƻǘ !ƭƭȅǎƘƛǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ      

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƳōŜŘ ŀƭƭȅǎƘƛǇΣ ŜǉǳƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ    

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ  ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ   

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ              

ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

hǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ      

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

{ǿƛƴŘƻƴ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ       

CŜǎǘƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ              

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎŜƭŘƻƳ ƘŜŀǊŘΦ 

.ȅ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǾƻƛŎŜǎΣ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ      

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



 

мн 

 

±!{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
IŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ ϧ WŀŘŜ aŜƴƘŀƳ 
Lƴ aŀǊŎƘ нлнр ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ   

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ п ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ aƻǊŜŘƻƴΣ tŀǊƪǎΣ tŜƴƘƛƭƭ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

 

aƻǊŜŘƻƴ - IŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜ 

IŀƴƴŀƘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ 

IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ  

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǊŜŘƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

IŀƴƴŀƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ IŀƴƴŀƘϪǾŀǎ-

ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

tŀǊƪǎ - WŀŘŜ aŜƴƘŀƳ 

WŀŘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ 

ƘŜƭǇŘŜǎƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ 

ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ǎƻ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

WŀŘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

tŀǊƪǎ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ōƛƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ 

ƘŜŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘŜ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƛƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

WŀŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ WŀŘŜϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 
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 мо 

±!{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
9Ƴƛƭȅ ²Ŝōō ϧ !ƴǎǳƛȅŀ ²ŀǊƛƪƻƻ 

tŜƴƘƛƭƭ - 9Ƴƛƭȅ ²Ŝōō 

9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ƪŜŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ tŜƴƘƛƭƭΦ 

9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ о  ƛƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ .{ŎόIƻƴǎύ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ς ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9Ƴƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 9ƳƛƭȅϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛƴŘƻƴ - !ƴǎǳƛȅŀ ²ŀǊƛƪƻƻ 

!ƴǎǳƛȅŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ƴǎǳƛȅŀ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

!ƴǎǳƛȅŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ !ƴǎǳƛȅŀϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ п ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ п ŀǊŜŀǎ ōȅ      

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

mailto:Emily@vas-swindon.org
mailto:Ansuiya@vas-swindon.org


 

мп 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
tŀƳ ²Ŝōō όƴƻǿ ŀƭǎƻ tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊύ 

 

 

±ƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŜŎǘƻǊ ό±/{9ύ ƛƴ      

ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ  

±!{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±/{9 ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ        

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ      

{ƻƳŜǊǎŜǘ ό.ŀb9{ύΣ  {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ό.{²ύ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘ όL/.ύΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .{² ±/{9 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ±/{9 ǾƻƛŎŜ ŀǘ .{² L/. .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ tŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ±/{9 ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƳŜƳōŜǊΦ Lƴ {ǿƛƴŘƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ±/{9 ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ±/{9 !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ b!±/! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±/{9 ƛǎ ŀ 

ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΦ 

L/. нлнпκнлнр IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ CǳƴŘƛƴƎ 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L/. IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ          

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

!ŘǳƭǘǎΥ 

¶ [ƻǿ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ   

¶ [ƻǿ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΥ 

¶ {ŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅκƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ǌƛǎƪ 

¶ LƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴǎǳƭƛƴ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ tƻƻǊ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇŀƴŜƭΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ мф ōƛŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ р ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƎǊŀƴǘǎΦ 



 

 мр 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
tŀƳ ²Ŝōō όƴƻǿ ŀƭǎƻ tƻƻƧŀ ¢ƻƳŀǊύ 

YŜƴƴŜǘ CǳǊƴƛǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ όYCwύ {ǿƛƴŘƻƴ /Ǌƛǎƛǎ CǳƴŘ   

±!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ YCwΣ  

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ 

IǳōΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /Ǌƛǎƛǎ CǳƴŘΣ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ нлно ŀƴŘ нлнп L/. IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƎǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлно ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ рму ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ слл ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ туΦр҈ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ с Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ [ƻŎŀƭ {ǳǇŜǊ hǳǘŎƻƳŜ !ǊŜŀǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όIƛƎƘ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜύ /ŀǎŜ CƛƴŘƛƴƎ  

{ƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ±!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .{² 

IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ .{² ±/{9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±/{9 ŀƴŘ CŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƘƛƎƘ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŘƛŜǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ  ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ   

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘΦ  

.{² ±/{9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ     

ŜƴǎǳǊŜŘ ±/{9 ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .{² /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ±/{9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜΤ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ L/. ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±/{9 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ±/{9 ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ bI{9 мл ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ L/!Ωǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ±/{9 ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{9 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ I/wD ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±/{9 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±/{9 ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ L/. ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 

мс 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ                    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ           

ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ 

wŀŎƘŜƭΣ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ b{t// ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ           

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ ǿŜō ǇŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ рΣпор ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнпΣ wŀŎƘŜƭ 

ŀƴŘ !ƭŀƴŀ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ   

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ά! DǳƛŘŜ ¢ƻ                

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ !ƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎƘƛǇǎέΦ  

оп ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

{ŀǊŀƘ ¢ǊŀƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ±ƛǎƛƻƴ CƻǊ      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ ǎƘŜǊƛũ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ 5Ǌ hƭƛǾƛŀ /ƘŀǇǇŜƭΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǧŜƴŘŜŜ ǎŀȅƛƴƎ άDƻƻŘ ŜǾŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦέ 

 

   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ 
   wŀŎƘŜƭ Iƻōōǎ 



 

мт 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘΣ ǿŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ  

мн ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

wŀŎƘŜƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ../ 

wŀŘƛƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ млрΦрΦ 

 

YŜȅ {ǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ тл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ рс ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎŜŘ сн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ нл ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀũΦ 

 

wŀŎƘŜƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ aǳǎŜǳƳΦ 



 

му 

 

{ǿƛƴŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜ 
[ƛǎŀ Dƛōōƻƴǎ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

{a!{IΣ tǊƛƳŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ aƛƴŘ ŀƴŘ aƛƪŜ wŜŀŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǇǊƻƧŜŎǘ        

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ [ƛǎŀΦ ²ŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

{a!{I ŀƴŘ tǊƛƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ мм-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ мт-нр 

ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

aƛƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ мнм ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƛǎŀ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ    

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ {ǿƛƴŘƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ   

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ    

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ǎǘŀƭƭ ŀǘ tǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ hh¢/ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ {./Φ  


