
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнн-но 



 

н 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

.ƻō .ŀǊǊŜǧ ό/ƘŀƛǊύΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊύΣ 5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ wŀƳ ¢ƘƛŀƎŀǊŀƧŀƘΣ WƻƘƴ 

aŀǊƪŜȅΣ  όǘƻ мнκннύ aŀǊƪ CƭŀȅΣ {ǳŜ CǊŀǿƭŜȅΣ {ƻǇƘƛŜ tŜŀǊǘΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ !ŘŀƳŎƻǾŀ  

hǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ CƛǎƘŜǊ Ҍ {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

{ǘŀũ 

 tŀƳ ²ŜōōΣ /9h ǘƻ омκоκноΣ /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /9h ŦǊƻƳ 

мκпκноύΣ Wƻƭ wƻǎŜΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ !ƭŀƴŀ CƛƻǊŜƭƭƛΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ όŦǊƻƳ Wŀƴ ноύΣ wŀŎƘŜƭ IƻōōǎΣ aŀǊŎƻƳ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ [ŜŀŘΣ YŀǝŜ 

[ƛƴǎǘŜŀŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ {ŜƴƛȊ aǳǘƭǳΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ƘŀȊ vŀŘŘǳǎΣ 

CƛƴŀƴŎŜ όƴƻ ǇƘƻǘƻύΣ WŀƳŜǎ aƻǎǎΣ tǊƻǇŜǊǘȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ /ƘǊƛǎ IƛƭƭǎΣ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎΣ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ YŀǊŜƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ŀŦŞ 

aƻōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘ /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όƴƻ ǇƘƻǘƻύ 

!ƭŀƴŀ CƛƻǊŜƭƭƛ tŀƳ ²Ŝōō /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ WŀƳŜǎ aƻǎǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ 

wŀŎƘŜƭ Iƻōōǎ YŀǝŜ [ƛƴǎǘŜŀŘ  

Wƻƭ wƻǎŜ 

YŀǊŜƴ 9ŘƳǳƴŘǎ  



 

 о 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
.ƻō .ŀǊǊŜǧ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±!{Ω флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ мфонΦ  CǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴ мфтн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻō Ŏǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ DǊŜŀǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪǎΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

{ǿƛƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ {ǿƛƴŘƻƴ ƛǎ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±!{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tŀƳ ²Ŝōō ƛƴ ƘŜǊ /9h ǊƻƭŜΣ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 
{ƻƳŜǊǎŜǘΣ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ό.{²ύ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ όL/!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ±/{9 ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘ όL/.ύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
{ǿƛƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .{² ±/{9 !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ tŀƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ aǳƳΦ  tŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ±!{ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ ±!{ /9h ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀǎ Ψ±/{9 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΩΦ   

²ƛǘƘ Ƴȅ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ±!{Ω ǇǊŜǾƛƻǳǎ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 
/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀǎ /9hΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
!ƭŀƴŀ CƛƻǊŜƭƭƛΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ CǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /ŀǊƻƭΣ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀƴŘ-
ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎΦ 

±!{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ фл ȅŜŀǊǎΦ   ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ммо ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлно ƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 



 

п 

¢ƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ±!{Σ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀ тн҈  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
оп҈ ǎŀǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ƭŀƴŀ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ŀǎ ΨƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΩΦ  wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ олл ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇŜǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊΗ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  !ƭŀƴŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ YŀǝŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/±{ύ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  aŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ {ǿƛƴŘƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  

 

{ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ōȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ мл ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ǘŜŀƳΦ  
{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ 
IƻǳǎŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ  /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ р ǎǘŀǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŀǝƴƎ ōȅ 
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ±!{ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀƳ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ±!{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƻŦ /h±L5 ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ   LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /ǊƛǎƛǎΦ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ /ŀǊƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /9h ŦƻǊ ±!{Φ  L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
±!{ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ±!{ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΗ 

.ƻō 
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  .ƻō .ŀǊǊŜǧ 



 

р 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǘƛƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳƴŘŜǊ /ŀǊƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ /9h ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлноΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ  L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ǘƘƛƴƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  !ŦǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмф ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ±!{Ωǎ ǿƻǊƪΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 

ƛǘ ǘƻ ōŜ ±!{Φ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  ±!{ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ±!{Σ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  /ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ƭǳƴƎŜ ƘŜŀŘ 

ƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘŜǊΦ   

{ƻ ǿƘȅ Řƻ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ±!{ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ .{²Κ ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘΗ 
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L ƴƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ L/ΩǎΗ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύΤ        

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘ όL/.ύΤ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όL/tύ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ όL/!ύΦ  ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ    

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  ! Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ Ǉǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜƎƻΩǎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǎŜǘ ƳƻǾŜǎτǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎΦ  

LƳŀƎƛƴŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ 

ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ƻƴ Ǝƻŀƭ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎτŘƻ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ǝƻŀƭ ƻǊ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅΚ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘƘŜ bI{ όōǳŘƎŜǘ 

ƘƻƭŘŜǊǎύ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘǎΤ IƻǎǇƛǘŀƭǎΤ  5ƻŎǘƻǊǎΤ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΤ 5ŜƴǝǎǘǎΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ !Řǳƭǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ /ŀǊŜ IƻƳŜǎΤ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǘƻǊΦ   LŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴ ŀ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴǾŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ 

ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀύ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƴƻǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎύ  ŀƴŘ ōύ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀȅƛƴƎΣ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ƴƻ-ƻƴŜ  ŜȄǇŜŎǘǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀǎ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊτōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ      

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 
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/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭτƧǳǎǘ ŀǎ bI{9 

Ƙŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜŜǇ ǇƻŎƪŜǘǎΦ .ǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŘǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜŦŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ 

Ψ[ŜƊ {ƘƛƊΩΣ  ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǘ 

ǇƛŜŎŜτōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .{² L/.Υ 

 

 

  

 

¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ           

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ όōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭύΦ   

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ      

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ 

{ƻΣ ǿŜƭƭ L ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΣ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ            

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ±!{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ Ψ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩΦ 

tŀƳ 

 

ά L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ±!{ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ tŀƳ ŀǎ ǎƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ  

{ȅǎǘŜƳΦ ά  /ŀǊƻƭ 



 

у 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ ±ƻƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

{ǿƛƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±!{Ω флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ  

YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΣ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾŜƴǳŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ άƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘέ ǿŀǎ   ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

±!{ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ ½ǳǊƛŎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΣ !ǊǾŀƭΣ !ƳŀȊƻƴΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ [ƻŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 

 

 

 

 

 



 

ф 

 

 

±!{ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƛƳǎ - ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ - ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

{ǿƛƴŘƻƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ - ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ±!{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

²Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Iǳō ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

IŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇ ϧ ǘƘŜǊŀǇȅ ƴŜǘǿƻǊƪ - ŀ  ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

CŜŜŘƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ - ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 

CƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ±!{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ǌŀƛǎπ

ƛƴƎΦ 

{ǿƛƴŘƻƴ ±/{9 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƭƭƛŀƴŎŜ - ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎπ

ǘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊΦ  

¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ - ±!{ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǎƪƛƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

!ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ bŜǘǿƻǊƪ - ±!{ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ ±ƻƛŎŜ 



 

мл 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ       
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ aƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 
¶ tƻǿŜǊ ŎƘŀƛǊǎ 
¶ aŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ 
¶ CƻƭŘ ǳǇ ǎŎƻƻǘŜǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƛǊŜ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻũŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŎƘŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

IŜŀŘƭƛƴŜ ǎǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ птф ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ рп ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ нф ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нΣснф ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ мнΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ннΦп҈Σ ŦǊƻƳ умΦтр ǘƻ мллΦлу 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ½ǳǊƛŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŦƻǊ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜ ōǊŀǎǎ 

ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пл 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊΦ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 


