
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнм-нн 
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¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

.ƻō .ŀǊǊŜǧ ό/ƘŀƛǊύΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊύΣ WƻƘƴ aŀǊƪŜȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ  

5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ  wŀƳ ¢ƘƛŀƎŀǊŀƧŀƘΣ aŀǊƪ CƭŀȅΣ {ǳŜ CǊŀǿƭŜȅΣ {ƻǇƘƛŜ tŜŀǊǘΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ 

!ŘŀƳŎƻǾŀ  

hǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ W. DǳǊǳƴƎΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ CƛǎƘŜǊΣ  {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘΣ /ƘǊƛǎ IƛƭƭǎΦ 

{ǘŀũ 

 tŀƳ ²ŜōōΣ /9hΣ  Wƻƭ wƻǎŜΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Σ wŀŎƘŜƭ IƻōōǎΣ aŀǊ/ƻƳǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ [ŜŀŘΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ WƻƴŜǎ 

όaŀǊŎƘ нлннς Wǳƭȅ нлннύ ŀƴŘ YŀǝŜ [ƛƴǎǘŜŀŘ όWǳƭȅ нлннς ǇǊŜǎŜƴǘύ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

²ƻǊƪŜǊ ό{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ Σ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ƘŀȊ vŀŘŘǳǎΣ CƛƴŀƴŎŜ όƴƻ ǇƘƻǘƻύΣ 

WŀƳŜǎ aƻǎǎ Σ tǊƻǇŜǊǘȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ  /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ Σ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ aŜǎǳǘ 

aǳǘƭǳ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎΣ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ YŀǊŜƴ 9ŘƳǳƴŘǎΣ /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘŜǊ όƴƻ ǇƘƻǘƻύ {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘΣ /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όƴƻ ǇƘƻǘƻύ 

tŀƳ ²Ŝōō Wƻƭ wƻǎŜ /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ {ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ 

WŀƳŜǎ aƻǎǎ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ 

wŀŎƘŜƭ Iƻōōǎ YŀǝŜ [ƛƴǎǘŜŀŘ   {ŀƳŀƴǘƘŀ WƻƴŜǎ 



 

 о 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
.ƻō .ŀǊǊŜǧ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ōŀǘƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀƛǊΣ 

Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΗ 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±!{ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜŘΦ  ! ƘǳƎŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ό.{²ύ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

/ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ   

 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴǇƻǎǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

hǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό±/{9ύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƻǳǊ ±!{ [ƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ         

ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ р Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ пл ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/±{ύ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊǳƳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ό{./ύ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнм ŀǎ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǿ ōȅ нл҈ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнн ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ     

ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±!{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ōǳǘ 

ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘΦ  

  /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
  .ƻō .ŀǊǊŜǧ 



 

р 

!ǎ LΩƳ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǎƛǘǘƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘŜǎƪΣ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀ 

ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ 

 

L ǿǊƻǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ wŀŎƘŜƭ Iƻōōǎ ŀǎ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ о ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ƭŜǾȅΦ  IŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ н ȅŜŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ±!{ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ό{²!!bύ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ [ƛŦŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ όǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ƻǘǘŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ 

ƻǳǊ ƴŜǿ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘ ς ŀƪŀ wŀŎƘŜƭ 

Iƻōōǎ ς ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ǊƻŎƪΗ   

 

²Ƙƛǎǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ±!{ ǘŜŀƳ ƛƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ŦƻǊǳƳǎΤ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΤ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ /ŀŦŞ Χ  LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ .{² LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ   
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с 

 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ bI{ ŀŎǊƻƴȅƳ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ Ƴȅ L/.Ωǎ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ L/{Ωǎ ŀƴŘ L/!Ωǎ ς ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƻǊ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭΤ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ .{² 

LƴǘŜƎǊŀǘŜ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƻǿ ƛǎ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ YǳŘƻǎ ǘƻ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ 

Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ            

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƴ       

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǳǎ       

ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ    

ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ    

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ 

 

LΩƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ άƛǎ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ bI{ р ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘέ 

ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ς ōǳǘ ǿƘŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƛƴƎ 

ōǳƛƭǘ ǘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ    

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  ! ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŀȅ άǘŜŀƳǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǿƻǊƪέ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ   

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ς ǘƘŜƴ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

 

L/.ς LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ōƻŀǊŘ     L/{ς LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ       L/!ς ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ  
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¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀ Ψ[ŜƊ ǎƘƛƊ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ       

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀƭǘƘ       

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ƳƻǊŜ          

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ    

ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ 

 

.ŀŎƪ ƛƴ Wǳƭȅ нлнм L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴ ς ±!{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴΦ  LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

/ŀǊƻƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ōŀǎŜǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ƨƻƛƴ ǳǇ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƎŀǇ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ±!{ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǊƛŘƎŜΦ 

 

LΩƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ L ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎŀŦŞ ǿƘŜƴ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ       

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ±!{ ōŀŎƪ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмф ς ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎƴΩǘ ƛǘ ς 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς ŀƴŘ ƛŦ L Ƴŀȅ ǎŀȅ ǎƻ ς ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ 

Ψ/ƘŀƴƎŜ tƭŜŀǎŜ /ƻũŜŜ Ψς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ȅŜǘΗ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

tŀƳ   



 

у 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ ±ƻƛŎŜ 

{ǿƛƴŘƻƴ ±· - ±!{ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǿƛƴŘƻƴ ±· ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇƻ - ŀ ŦƻǊǳƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŬǾŜ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ пл ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ {./ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ мпл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ±· ƻƴƭƛƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

 

±!{-[L±9τhǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ±!{-[L±9Σ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ пл 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ нпл ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнмκннΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΤ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴΤ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΤ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ tw ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

 

{ǿƛƴŘƻƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎτŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ±!{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ŀƭƪ 5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мп 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ     

±!{ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ 

{ǿƛƴŘƻƴΩǎ ƴŜǿ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

 

tǊƛŘŜ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ !ǿŀǊŘǎτ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΤ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ǿƛƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƴƴŜǊǎΦ   



 

ф 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ - ±!{ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ±/{9 ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ              

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ       

ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ ²Ŝ ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ         

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ       

{ǿƛƴŘƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

IŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇ ϧ ǘƘŜǊŀǇȅ ƴŜǘǿƻǊƪ - ±!{ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ мн ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ              

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ        

ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ      

ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

{ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜτ±!{ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ     

!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŬǊǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ                          

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ wƻǎŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²ƻǊƪΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ  ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ        

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ     

{ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ƴƻǿ ōȅ ŀ ƴŜǿ CƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ Iǳō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ  

 

{ǿƛƴŘƻƴ ±/{9 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ƭƭƛŀƴŎŜτ¢Ƙƛǎ ±!{ ƭŜŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ 

{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

¢ƻǿƴ CǳƴŘ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tŀƴŜƭΦτ±!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ         

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ CǳƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ      

ŦǊǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ ±ƻƛŎŜ 



 

мл 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ       
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ aƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 
¶ tƻǿŜǊ ŎƘŀƛǊǎ 
¶ aŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ 
¶ CƻƭŘ ǳǇ ǎŎƻƻǘŜǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƛǊŜ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊŎƘŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƅŜŜǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

IŜŀŘƭƛƴŜ ǎǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ пнр ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ тп ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ рм ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Řŀȅ ƳŜƳōŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ноом ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ рп ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘƛǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƭŘ ǳǇ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пн ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

¶ пу {ŎƻƻǘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /h±L5-мф ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƘƻǘŜƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳŜǎǘǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 



 

 мм 

{ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŎŀŦŞ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

ƻŦ нлннΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀŦŞ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƘŜŀǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ /ŀŦŞ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ά/ƘŀƴƎŜ tƭŜŀǎŜέ ŎƻũŜŜ ŀǘ /ŀŦŞ aƻōƛƭƛǘȅΦ /ƘŀƴƎŜ 

tƭŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ƛƴǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ƧƻōΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴǿŀǊŘǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ τ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎƘƻǘ ŀǘ ŀ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƘŀƴƎŜ 

tƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀƴƎŜǇƭŜŀǎŜΦƻǊƎκ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ 

aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ hŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƴŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ŎǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

https://changeplease.org/


 

мн 

{ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ 

²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ       

{ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IǳōΣ ƘƻƳŜ ǘƻ мл ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ƛǾŜǿŜƭƭ ǘŜŀƳΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƭƛŦǘƛƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм ǘƘŜ {./ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ¢ŜŀƳ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ       

ǘŜƴŀƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлннΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘΩǎ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ    

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ƘƻǎǘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜΣ ǿƛǘƘ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Σ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ /Ŝƴǎǳǎ нлнм 

{ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

мм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ΣǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ с ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ млл ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ пл ŦƻǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ф ǿŜŜƪ    

ǇŜǊƛƻŘΦ 



 

 мо 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ǾŜƴǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ 

Ŧƭƻǿ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ нΣллл ōƻȄŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŧƭƻǿ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

tt9 ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ млΣулл ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘƛȊŜǊ 

¶ нтΣуфл ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ 

¶ рΣрнл ǇƭŀǎǘƛŎ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ 

¶ улл ŦŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘǎ 

¶ мΣллл ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ ŀƴǘƛōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǎƻŀǇ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ tt9 ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уп ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ CƛǊǎǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ Lƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ tt9 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

/h±L5 {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ 



 

мп 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό{9/ύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΣ ŀƴŘ ±!{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ±!{ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ IƛƴŘǳΣ DƻŀƴΣ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴΣ [D.¢vҌΣ    

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ - ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {9/ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

±!{ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŜŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ - ƻƴŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

.ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ - ±!{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ               

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ {ƻƳŜ пл ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ   

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƧƻǳǊƴŜȅǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 

ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  



 

 мр 

 
                                

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ - ±!{       

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ {ǿƛƴŘƻƴΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ       

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ {ǇŜŀƪ hǳǘ {ǿƛƴŘƻƴ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŀǇΥ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ          

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ - ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

 

±!{ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ р ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ    

[ƻǘǘŜǊȅ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ                  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀǿŀƛǘƛƴƎ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ - ±!{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ    

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ Ǌŀƴ с ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ       

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 95L ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ - 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ŀǎ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ                  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǇŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  



 

мс 

 

±!{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ном ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ aŀǊŎƘ нлнм ς 

aŀǊŎƘ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ппо ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

/wa Řŀǘŀ ōŀǎŜ όŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ΨLƴǎƛƎƘǘƭȅΩ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƳŀǊƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ΨŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΩ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CǳƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿƛǘƘ /h±L5 ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ     

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ L/{ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ 

{ȅǎǘŜƳύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǎŜŎǘƻǊΦ           

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /h±L5-мф LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ vмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ут҈ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ      

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘŜǊǎΣ              

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 
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мт 

 

 

¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪΥ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мфǘƘ aŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ /h±L5 

ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ aŀŘŘŜǊƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ tǊŜǾŜƴǘκ/ƻǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ CǊŀǳŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ DǊŀƴǘ 

¶ 5.{ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘōǊŜŀƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ό/haCύΥ 

/haC ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ нлнмΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ϻнлрƪ ǘƻ 

он ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻнрл 

ǘƻ ϻнлƪΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  5ǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

ƅŀƎƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ     

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ            
{ǳǇǇƻǊǘ    



 

му 

 

{ŀŦŜǊ {ǘǊŜŜǘǎ {ǳǊǾŜȅΥ 

5ǳǊƛƴƎ vп ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ     

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ǘƻ   

{ŀŦŜǊ {ǘǊŜŜǘ wƻǳƴŘ оΣ ±!{ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ς ƻƴŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŀŦŜ ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦŜƭǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ 5ǊƛǾŜΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ слн 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ун ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪΥ 

¶ ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ  .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ vн όǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ǊƳŜŘ /ƻǾŜƴŀƴǘύΦ 

¶ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΦ 

¶ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ vм ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ      

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ {ŜŎǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ             



 

 мф 

 

 

 

 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-

Ǌƛǎƪ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

[ŜŀǊƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ  

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴΦ 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

   

 

 

 

 

aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 

aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǎǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ όōŀǎƛŎύ 

wŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ  ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ±!{ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 95L ǘǊŀƛƴƛƴƎ 



 

 нл 

 

hǳǊ ƪŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 

 

 

CǳƴŘƛƴƎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!ŘǾƛŎŜ 

/ŀǊƻƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƛŘ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀŘǾƛŎŜΦ 

/ŀǊƻƭϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

 

 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Wƻƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ  

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

WƻƭϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

aƻōƛƭƛǘȅ {ŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ  

tƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ 

лтотф суфмну 

  

 

 

 

5.{ /ƘŜŎƪǎ 

 

±!{ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǳƳōǊŜƭƭŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

5.{ ŎƘŜŎƪǎΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

wƻƻƳ IƛǊŜ 

 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŦǊƻƳ 

ϻмр ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ /ƻǇȅƛƴƎ 

 

/ƘŀǊƛǘȅ ƭŜŀƅŜǘǎΣ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ±!{      


