
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ 

 
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлмф-нл 



 

н 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

!ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ ό/ƘŀƛǊύΣ .ƻō .ŀǊǊŜǧ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύΣ WƻƘƴ aŀǊƪŜȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 

¢ƛƳ ²ŀǊŘΣ  5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ  wŀƳ ¢ƘƛŀƎŀǊŀƧŀƘΣ  {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{ǘŀũ 
 tŀƳ ²ŜōōΣ /9hύΣ  Wƻƭ wƻǎŜΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Σ 

{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ Σ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Σ {ƘŀȊ vŀŘŘǳǎΣ CƛƴŀƴŎŜ όƴƻ ǇƘƻǘƻύ Σ 

WŀƳŜǎ aƻǎǎ Σ tǊƻǇŜǊǘȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ 

/ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ Σ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

 aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎΣ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

 

hǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ W. DǳǊǳƴƎΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ CƛǎƘŜǊΣ  {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘΣ  

aŜŜƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ tƛƴŀǊ ¢ŜȊŎŀƴƭƛΣ  

tŀƳ ²Ŝōō Wƻƭ wƻǎŜ /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ {ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ 

WŀƳŜǎ aƻǎǎ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎ /ƘǊƛǎ Iƛƭƭǎ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ 



 

 о 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
!ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
!Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ bƻǿ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜΤ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊǳƳǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ нлмфκнлнл ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ 
ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ǿƘŜƴ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǿƛƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ŀǇǇŜŀƭ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ 
ƴŜŜŘΦ  ±!{ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǿƛƴŘƻƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 

±!{ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

 !ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ  

/ƘŀƛǊΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ 



 

п 

bƻǿ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ /9h ŀǘ ±!{ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǿƻǊƪ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Wƻƭ wƻǎŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ±!{ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ нлмфκнлнл ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ 

ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘƛǘΣ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƳŜƳƻǊȅΗ  .ǳǘ L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

{ŎƘŜƳŜΤ  ǘƘŜ ±!{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀƛǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ŀƴŘ ǎŀǿ оу ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

ōȅ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ Ψ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ пп ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǿƛǘƘ Wƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ǾƻƛŎŜΦ   

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ     

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻƻŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ  ! ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ {ǿƛƴŘƻƴ {ŎǊŀǇǎǘƻǊŜΣ {ǿƛƴŘƻƴ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊΣ ǘƘŜ {./ [ƛǾŜ 

²Ŝƭƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CǳƴŘΤ {ǿƛƴŘƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΤ {ǿƛƴŘƻƴ  

   /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
   tŀƳ ²Ŝōō 



 

 р 

 

 р 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w±{ ŀƴŘ ±!{ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ±!{ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǘƛƳŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ±!{ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ - ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ƻƴŜΦ !ǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘΣ L ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ±!{ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀȅπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  

ǘƘŜ   ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 



 

с 

±!{ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ  όǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ϻмн ŀƴ ƘƻǳǊύΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ƘŜǊŜΥ 

CƻǊ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇΥκκǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ±!{ 

Iƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǎ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘΚ  Iƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΚ 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ  ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

                  

              

              

              

                               ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳǝŜǎ ƛǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

[ƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ         
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 



 

 т 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-Ǌƛǎƪ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

[ŜŀǊƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ  Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

 

 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 

aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƭƻǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

[ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ όōŀǎƛŎύ 

wŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ  

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 



 

 у 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ±!{ 

hǳǊ ƪŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 

 

 

CǳƴŘƛƴƎ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!ŘǾƛŎŜ 

/ŀǊƻƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƛŘ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀŘǾƛŎŜΦ 

/ŀǊƻƭϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

 

 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Wƻƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ  

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

WƻƭϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

aƻōƛƭƛǘȅ {ŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ  

tƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ 

лтотф суфмну 

  

 

 

 

5.{ /ƘŜŎƪǎ 

 

±!{ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǳƳōǊŜƭƭŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

5.{ ŎƘŜŎƪǎΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

wƻƻƳ IƛǊŜ 

 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŦǊƻƳ 

ϻмр ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 

 

tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ /ƻǇȅƛƴƎ 

 

/ƘŀǊƛǘȅ ƭŜŀƅŜǘǎΣ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜǎΦ 

 

ƛƴŦƻϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

 



 

  ф 

{ƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇΥκκǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎκǎǳōǎŎǊƛōŜ 

±!{ ƛŘ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛƎŜǎǘύ ƛǎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ƴŜǿǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǿ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ±!{ ƛŘΦ Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΥ 

ǾŀǎƛŘϪǾŀǎ-ǎǿƛƴŘƻƴΦƻǊƎ 

±!{ ƛŘ 



 

мл 

{ŜŎǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘǎ 

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ  ϻммрΣуллΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ут ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  ŀŘǾƛŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ƎƛƊ ŀƛŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ    
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