
²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлмт-му 
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¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

[-wΥ WƻƘƴ aŀǊƪŜȅΣ {ŜƴƛȊ aǳǘƭǳΣ tŀƭƭŀǾƛ tǊŀƳƻŘΣ wǳǎǎ CǊŀƴŎƛǎΣ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ W. DǳǊǳƴƎΣ WŀƳŜǎ aƻǎǎΣ wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¢ƛƳ ²ŀǊŘ ό/ƘŀƛǊύΣ !ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύΣ WƻƘƴ aŀǊƪŜȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 

.ƻō .ŀǊǊŜǧΣ 5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ wŀƳ ¢ƘƛŀƎŀǊŀƧŀƘΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{ǘŀũ 

wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭ ό/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊύΣ wǳǎǎ CǊŀƴŎƛǎ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύΣ 

{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύΣ IŀƴƴŀƘ tŀǊǊȅ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύΣ 

Wƻ wƻōŜǊǘǎ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύΣ WŀƳŜǎ aƻǎǎ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊύΣ 

{ƘŀȊ vŀŘŘǳǎ όCƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎ όCŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊύ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ W. DǳǊǳƴƎΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ CƛǎƘŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎΣ YǊƛǎǝŀƴ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 

bŀǊŜǎƘ [ŀŘƘǳΣ {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘΣ 9ƭŀƭŜƘ wŜȊŀŜƛΣ aŜƎŀƴ hΩaŀƘƻƴŜȅΣ tŀƭƭŀǾƛ tǊŀƳƻŘ 



 

 о 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ƛƳ ²ŀǊŘ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƛƳ ²ŀǊŘ 

/ƘŀƛǊ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ 



 

п 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ±!{Σ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ - ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ όƛƴŘŜŜŘ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ±!{ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǎ ƛƴ нллуκфύΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϻнрΣлллΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿŀȅ ǘƻΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ±!{ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀǘ WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ όƻƴ ŜΦƎΦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭ 



 

 р 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƛƴ нлмуκмфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ .ƛŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ {./ 

όǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуύ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ŎƻǧŀƎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 

{ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴύ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻŀǊŘǎκŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ±!{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎύΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ 
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