
²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлму-мф 



 

н 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ǘŀũ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ нлмф 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

!ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ ό/ƘŀƛǊύΣ .ƻō .ŀǊǊŜǧ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύΣ WƻƘƴ aŀǊƪŜȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 

¢ƛƳ ²ŀǊŘΣ 5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ wŀƳ ¢ƘƛŀƎŀǊŀƧŀƘΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{ǘŀũ 

wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭ ό/9hύ  tŀƳ ²ŜōōΣ ό/9h лтκмфύ Σ !ƴŘǊŜŀ .ŀǊǊŜǧ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύΣ 

{ŜƴƛȊ aǳǘƭǳ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύΣ {ƘŀȊ vŀŘŘǳǎ όCƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊύΣ  

WŀƳŜǎ aƻǎǎ ό tǊƻǇŜǊǘȅΣ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊύΣ 

WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǊƛǎ όCŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊύ 

Wƻ wƻōŜǊǘǎ  ϧ {ǘŜǾŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴύ  

bŀǊŜǎƘ [ŀŘƘǳ ϧ aŜǎǳǘ aǳǘƭǳ ό{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ƛƴŘŀ ²ŜǎǘΣ W. DǳǊǳƴƎΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ CƛǎƘŜǊΣ  {ƘŀōōƛǊ !ƘƳŀŘΣ  

aŜŜƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ tƛƴŀǊ ¢ŜȊŎŀƴƭƛΣ /ƘǊƛǎ IƛƭƭΣ CǊŜŘ IŀƎŜƴ 

aŜǎǳǘΣ {ǘŜǾŜΣ bŀǊŜǎƘΣ WƻƴŀǘƘŀƴΣ tŀƳΣ WŀƳŜǎΣ Wƻ ϧ !ƴŘǊŜŀτǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

{ƘŀȊΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŜƴƛȊ 
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/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
!ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊǳƳǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмф ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŦƻǊŘ IƻǳǎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ /9h wƛŎƘŀǊŘ IƛƭƭΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

tŀƳ ²Ŝōō ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /9h ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ±!{ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

!ǊǘƘǳǊ !Ƴƻǎ  

/ƘŀƛǊΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ 
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L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ±!{ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǳǇ ǘƘŜ ½ǳǊƛŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

{ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇƛǊƛǘΦ  LΩƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  

Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƪŜȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŦ 

ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ƳŜǘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ   

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
tŀƳ ²Ŝōō 
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LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƛǧƭŜΦ {ƻ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ±!{ ǿƘƻ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

tŀƳ 
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